A MATAV CSOPORT MENEDZSMENT STRUKTURAJANAK ATALAKITASA

BUDAPEST — 2004. december 15. — A Matav (NYSE: MTA.N és BET: MTAV.BU), Magyarorszig
vezeté tavkozlési szolgaltatéja bejelenti, hogy létszamcsokkentési programjanak részeként az
Igazgatosag mai iilésén dontést hozott a Matav Csoport szervezetének atalakitasarol 2005. januar 1-
i hatillyal, melynek eredményeként egyszeriisodik a szervezeti felépités és hatékonyabba vailik a
miikodés.

A Matav elhatarozta a 2004. augusztus 12-én bejelentett kozéptavi Ertékteremté Program részeként, hogy
a belso hatékonysagot tovabb ndveli, folytatja a tobb éve tartd atfogod koltségesokkentési programot. A
mikddési hatékonysag javitasa érdekében szamos célkitiizés sziiletett, tobbek kozott az anyavallalatnal
végrehajtandd munkaerd-hatékonysag ndvelés, melynek eredményeképpen az egy alkalmazottra jutd
vezetékes vonalak szama 2006. végére 500 f6l¢ emelkedik. A 1étszamcsokkentés megvalositasa mellett a
Matav Rt. radikalisan, mintegy 40%-kal csokkenti szervezeti egységeinek szdmat, ennek megfelelden a
vezetdi poziciokat.

A vezérigazgatd (Straub Elek), a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes (dr. Klaus Hartmann), az emberi
eréforras és jogi vezérigazgatd-helyettes (dr. Pasztory Tamas), a Mobil Szolgaltatasok Uzletag vezetdje
(Sugar Andrés) valamint az Uzleti Szolgaltatasok Uzletag vezetdje (Tankéd Zoltan) lényegében valtozatlan
tevékenységi és felelosségi korrel fognak tovabb tevékenykedni. Létrejon a Vezetékes Szolgaltatasok
Uzletag, amely a jelenlegi Lakossagi Szolgaltatisok Uzletagat, a Halozati Rendszereket és az Internet
Uzletagat integralja magaba Christopher Mattheisen vezetésével.

Ugyanakkor megsziinik a Szolgaltatasi és logisztikai vezérigazgatd-helyettesi pozicio, tevékenységei
atalakitasra majd atcsoportositasra keriilnek.

A megvaltozott menedzsment struktiirdhoz igazodoan 2005. januar 1-t6l a fent emlitett 6 f6 fogja alkotni
az Ugyvezetd Bizottsdgot, szemben a jelenlegi 8 fovel.

Ezen befektetdi kozlemény jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre
vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és vérakozasainkra vonatkozd kijelentések), jovore vonatkozdak. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladé médon tdmaszkodni. A jovore vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 0j informaciok vagy jovobeli események
alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovore vonatkozo kijelentések dnmagukban rejlé kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos
tényez6 van, amelynek hatdsdra a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az eldretekintd jellegli megallapitasoktol. Az
ilyen tényezdket tobbek kozott a 2003. december 31-én végzddott évre vonatkozd, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC)
nyujtottunk be.



